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Uppfoljning av handlingsplan, atgirder for en ekonomi i balans.

Regional tillvixtnamnd

Uppfoljningsperiod januari till juli 2026

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsaret 2024 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika nimnder. I beslutet minskade Regional tillvixtndmnds ram
med 19,5 miljoner kronor. Med utgéngspunkt fran dessa forutsdttningar har namnden och
verksamheten utarbetat en handlingsplan med totalt 94 atgédrdsforslag och en berdknad effekt pa

33,5 miljoner kronor for att méta det minskade ramanslaget samt interna obalanser i verksamheten
infor 2024,

I borjan av 2026 fattade Regional tillvixtndmnd beslut om ytterligare sju atgérder om 2,1 miljoner
kronor for Fellingsbro folkhdgskola med full effekt forst under 2027. Denna handlingsplan redovisas
separat i egna tabeller nedan.

Regional tillvaxtndmnd

Beslutade atgérder i handlingsplan Mnkr 2024 Mnkr2025 Mnkr2026 Antalda Antal forslag
Intakter 4,7 4.8 4,8 0 14
Personalkostnader 10,4 15,2 16,1 254 34
(")vriga kostnader 12,6 12,6 12,6 0 46
Summa 27,7 32,6 335 254 7!

Beslutade atgérder i utokad handlingsplan Mnkr 2026 Mnkr 2027 Antal da Antal forslag

Intakter 0,1 0,1 0 1
Personalkostnader 0,7 1,6 4 5
Owriga kostnader 0,4 0,4 0 1
Summa 1,2 2,1 4 7

Vid beslut av forsta handlingsplanen forviantades den ge full effekt 2026 och den andra 2027 och
inkluderar en minskning av 25,4 &rsarbetare (2a) respektive 4 a.

Denna rapport inkluderar inte verksamhetsmissiga konsekvenser av handlingsplanen, utan enbart det
ekonomiska perspektivet.

Handlingsplanen kommer att f6ljas upp fyra ganger under 2026:
- Uppf0ljning av perioden januari—april 2026, 1 juni 2026
- Uppfoljning av perioden januari—juli 2026, 31 augusti 2026
- Uppfdljning av perioden januari—oktober 2026, 23 november 2026
- Uppfoljning av helédret 2026 sker i samband med verksamhetsberittelse 2026
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Hur ménga av handlingsplanens atgiirder bedoms som uppfyllda?

Handlingsplanen bygger pa 94 + 7 atgérder och i uppfoljningen kan 79 + 1 atgirder anses som
uppfyllda i juli 2026. Detta &dr en 6kning med fem atgérder jaimfort med helarsutfallet for 2025.

Antal genomférda atgérder handlingsplan
Handlingsplan  UWtfall period Prognos helar Andel uppfylida
Antal atgarder jan-juli 2026 2026 atgarder
Summa antal atgarder 94 79 80 84%

Antal genomférda atgérder utékad handlingsplan
Handlingsplan  Wtfall period Prognos helar Andel uppfylida
Antal atgarder jan-juli 2026 2026 atgarder
Summa antal atgarder 7 1 4 14%

Vilka synliga effekter kan utléisas for perioden gillande arsarbetare?

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstillda inom verksamheten med 25,4 +
4,0 aa. Vid uppfoljningen i juli 2026 ar 23,45 + 1,0 da av dessa verkstillda.

Antal minskade arsarbetare (da) handlingsplan*®
Handlingsplan  Wtfall period Prognoshelar Andel uppfyllda
AA jan-juli 2026 2026 atgarder nulage
Summa arsarbetare (AA) 254 23,45 27,25 92%

Antal minskade arsarbetare (da) utokad handlingsplan*®
Handlingsplan  Wtfall period Prognos helar Andel uppfylida
Y.\ jan-juli 2026 2026 atgarder nulége
Summa arsarbetare (AA) 40 1,0 3,00 25%
*Definition drsarbetare, avialad tianstgoringsgrad
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Vilka synliga effekter kan utliisas i redovisningen for perioden i ekonomin?

Synliga effekter i ekonomi enligt uppfdljning (Mnkr)
Handlingsplan  Utfall period Prognos heldr Andel uppfylida

Intakt/kostandsslag jan-juli 2026 2026 atgarder nulage
Intakter 4,8 2,6 4,7 54%
Personalkostnader 16,1 7.9 13,5 49%
Owriga kostnader 12,6 7,1 12,1 56%
Summa Mnkr 335 176 303 53%

Synliga effekter i ekonomi enligt uppfdljning (Mnkr)

Utdkad Wifall period Prognoshelar Andel uppfyllda
Intékt/kostandsslag handlingsplan jan-juli 2026 2026 atgarder nulage
Intékter 0,1 0,0 0,2 0%
Personalkostnader 1,6 0,0 04 0%
Owriga kostnader 0,4 0,2 0,3 50%
Summa Mnkr 2,1 02 09 10%

Atgirdsplanen uppgar till 33,5 + 2,1 miljoner kronor i helarseffekt. Vid uppféljningen for utfallet
januari till juli 2026 gor vi bedomningen att helarseffekten for 2026 kommer att uppga till 30,3 +
0,9 miljoner kronor, eller 90 respektive 43 procent av handlingsplanen.

Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt

Utfallet under 2026 bed6ms bli cirka 3,2 + 1,2 miljoner kronor légre dn det planerade utfallet enligt
handlingsplanen. Handlingsplanen har som mal att fullt ut ge effekt (33,5 + 1,2 miljoner kronor) senast
2026 + 2027. Den senaste prognosen (juli 2026) pekar dock pa att utfallet for 2026 kan bli ldgre &n
planerat.

Behover atgirdsplanen kompletteras for att séikerstilla att handlingsplanens mél uppnas och att
ekonomin ér i balans senast 2026 resp. 2027?

Enligt Regional tillvixtndmnds periodrapport for juli 2026 forvéntas ett positivt resultat i
helarsprognosen, + 1,5 miljoner kronor, vilket innebér att budgeten hélls pa totalen. Samtidigt visar
uppfoljningen av handlingsplanen att 3,2 + 1,2 miljoner kronor saknas i forhallande till de berdknade
effekterna. Denna differens tacks i nuldget av 6verskott inom andra delar av ndimndens budget, vilket
forklaras av hogre statsbidrag till folkhdgskolorna samt hogre OH-intékter fran externfinansierad
verksambhet.

For att nimnden langsiktigt ska kunna aterga till full budgetstyrning kriavs dock att interna underskott
hanteras. [ dagsléget &r det endast Fellingsbro folkhdgskola som har en utdkad handlingsplan for att
sékerstilla en budget i balans. I 6vrigt beddms ndmnden inte behdva besluta om nya atgirder inom
andra verksamhetsomraden.



